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%,2 / 2* <� ��	���� ����������������������������������������������������������������������������� �
3UHUHTXLVLWH���%�RU�EHWWHU�LQ�� WK�JUDGH�VFLHQFH���������������������� 7ZR�6 HPHVWHUV��ò� FUHGLW�SHU�VHPHVWHU��
�
%LRORJ\�LV�WKH�VWXG\�RI�OLIH���7KLV�FRXUVH�LV�D�SUHVHQWDWLRQ�RI�FODVVLFDO�DQG�P RGHUQ�ELRORJLFDO�
LQYHVWLJDWLRQV���/HFWXUHV�� GLVFXVVLRQV��DQG�ODERUDWRULHV�DUH�XVHG�WR�IDPLOLDUL]H�WKH�VWXGHQW�ZLWK�
DQ�XQGHUVWDQGLQJ�RI�FHOOV��PDWWHU�DQG�HQHUJ\��FODVVLILFDWLRQ��OLIH�F\FOHV��JHQHWLFV��HYROXWLRQ�DQG�
HFRV\VWHP V��
�
*(1(5$/� %,2 /2 * <�� �� 	���������������������������������������������������������������������������������� �
���������������������������������������������������� � �� ��������7ZR�6HP HVWHUV��ô�FUHGLW�SHU�VHP HVWHU�
�
*HQHUDO�%LRORJ\�LV�D�SUHVHQWDWLRQ�RI�EDVLF�ELRORJ\��/HFWXUHV��GLVFXVVLRQV��DQG�ODERUDWRULHV�DUH�
XVHG�WR�IDPLOLDUL]H�WKH�VWXGHQW�ZLWK�DQ�XQGHUVWDQGLQJ�RI�FHOOV��PDWWHU�DQG�HQHUJ\��
FODVVLILFDWLRQ��OLIH�F\FOHV�� JHQHWLFV��HYROXWLRQ�DQG�HFRV\VWHP V��
�

62 &,$/� 678 ' ,(6�
�
8 1 ,7('� 67$7(6�+,6 7 25<� ��	� � ��������������������������������������������������������������������
$OO�3DWKZD\V � � � �������������������������������������������7ZR�6HP HVWHUV��ô�FUHGLW�SHU�VHP HVWHU�
�
7KLV� WZR� VHP HVWHU�FRXUVH� LQYROYHV� VWXGHQWV� LQ� WKH� FKURQRORJLFDO� VWXG\� RI� WKH� 8QLWHG� 6WDWHV�
VLQFH�� � � ��� � ( P SKDVLV�LV� SODFHG� RQ� HYHQWV��SHRSOH�� GHFLVLRQV�� DQG�LVVXHV� WKDW� DIIHFWHG� WKH�
QDWLRQ�� � 7KURXJK� H[ DP LQDWLRQ� RI�VSHFLILF� KLVWRULFDO� HUDV�� VWXGHQWV�JDLQ� NQRZOHGJH� DERXW�
LQGXVWULDOL]DWLRQ��LPPLJUDWLRQ��GHSUHVVLRQ��UHIRUP��ZDU�DQG�WKH�HPHUJHQFH�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV�
DV�D�JOREDO�SRZ HU���&RQWULEXWLRQV�RI�FXOWXUDO�JURXSV��WKH�LP SDFW�RI�OHDGHUV�RQ�$PHULFDQ�VRFLHW\��
WKH�LQIOXHQFH�RI�HFRQRPLF�DQG�JHRJUDSKLF�IDFWRUV��DQG�WKH�H[ SDQVLRQ�RI�WKH�UROH�RI�WKH�IHGHUDO�
JRYHUQPHQW�DUH�DQDO\]HG���
�

3+<6 ,&$/�( '8 &$7 ,21 �
�
3+<6 ,&$/�( '8 &$7 ,21� �
7+, 6� ,6� 7+(� 5 (4 8 ,5 (' �&285 6(� ) 25� * 5 $ '8$ 7,21� �������2QH�6HPHVWHU���ô�FUHGLW�SHU�VHPHVWHU�
�
$OO�3DWKZD\ V�
7KH� SK\ VLFDO�HGXFDWLRQ� UHTXLUHP HQW� FRQWDLQV� WKH� IROORZLQJ�FRP SRQHQWV�� VZLPPLQJ�� SK\VLFDO�
ILWQHVV�� DQG� LQGLYLGXDO� DQG� WHDP� VSRUWV� DFWLYLWLHV�� � 2WKHU� DFWLYLWLHV� PD\� LQFOXGH� VRIWEDOO��
EDVNHWEDOO�� DHURELFV�� ILWQHVV� WHVWLQJ�� WUDFN� DQG� ILHOG�� MRJJLQJ�� EDGPLQWRQ�� YROOH\EDOO�� WHQQLV��
WHDP�KDQGEDOO��VRFFHU��IRRWEDOO��HWF���DV�DSSURSULDWH��
�
+($/7+ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
7+, 6� ,6� 7+(� 5 (4 8 ,5 ('�&285 6(� ) 25� * 5 $ '8$ 7,21 �������2QH�6HPHVWHU��ô�FUHGLW�SHU�VHP HVWHU�
�
7KH�KHDOWK�UHTXLUHP HQW�LV�DQ�DFDGHPLF�FODVV�WKDW�ZLOO�SURYLGH�LQVWUXFWLRQ�LQ�DOO�RI�+HDOWK���7KH�
XVH�RI�OHFWXUH��JURXS�ZRUN�DQG�SURMHFWV�DV�ZHOO�DV�D�YDULHW\�RI�WHDFKLQJ�P HWKRGV�ZLOO�EH�XWLOL]HG�
WR� GHOLYHU� LQVWUXFWLRQ�� � 7RSLFV� WR�EH� FRYHUHG�ZKLOH� LQ� FODVV�� KXPDQ� VH[ XDOLW\�� QXWULWLRQ��
HPRWLRQDO�KHDOWK��SK\ VLFDO�ILWQHVV��GUXJ�XVH�DQG�DEXVH��GHFLVLRQ�P DNLQJ�� HWF���DV�DSSURSULDWH���
7KH�0LFKLJDQ�0R GHO�+HDOWK�&XUULFXOXP�D ORQJ�ZLWK�DQ�DEVWLQHQFH� EDVHG�FXUULFXOXP� LQ�KXPDQ�
VH[ XDOLW\�ZLOO�EH�WKH�IRXQGDWLRQ��
�
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�
)5( 1 &+� ��	� � � ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$OO�3DWKZD\ V�������������������������������������������������������������������7ZR�6HP HVWHUV��ô�FUHGLW�SHU�VHPHVWHU�
6WXGHQWV� GHYHORS� DQ� HOHPHQWDU\� NQRZOHGJH� RI� HDFK� RI� WKH� ILYH� ODQJXDJH� VNLOOV�� OLVWHQLQJ��
VSHDNLQJ��UHDGLQJ��ZULWLQJ�DQG�FXOWXUDO� DZDUHQHVV�� � (P SKDVLV�LV� SODFHG�XSRQ�XQGHUVWDQGLQJ�
DQG�XVLQJ�WKH�ODQJXDJH�LQ�HYHU\GD\�VLWXDWLRQV��
�
*(50$1� ��	�� � �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$OO�3DWKZD\ V�������������������������������������������������������������������7ZR�6HP HVWHUV��ô�FUHGLW�SHU�VHPHVWHU�
6WXGHQWV� GHYHORS� DQ� HOHPHQWDU\� NQRZOHGJH� RI� HDFK� RI� WKH� ILYH� ODQJXDJH� VNLOOV�� OLVWHQLQJ��
VSHDNLQJ�� UHDGLQJ�� ZULWLQJ� DQG�FXOWXUDO� DZ DUHQHVV�� (P SKDVLV� LV� SODFHG�XSRQ� XQGHUVWDQGLQJ�
DQG�XVLQJ�WKH�ODQJXDJH�LQ�HYHU\GD\�VLWXDWLRQV��
�
63$1,6 +� ��	� � � �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$OO�3DWKZD\ V�������������������������������������������������������������������7ZR�6HP HVWHUV��ô�FUHGLW�SHU�VHPHVWHU�
6WXGHQWV� GHYHORS� DQ� HOHPHQWDU\� NQRZOHGJH� RI� HDFK� RI� WKH� ILYH� ODQJXDJH� VNLOOV�� OLVWHQLQJ��
VSHDNLQJ��UHDGLQJ��ZULWLQJ�DQG�FXOWXUDO� DZDUHQHVV�� � (P SKDVLV�LV� SODFHG�XSRQ�XQGHUVWDQGLQJ�
DQG�XVLQJ�WKH�ODQJXDJH�LQ�HYHU\GD\�VLWXDWLRQV��
�

$57���	� � � � � � � � � � � � ���������� �
$OO�3DWKZD\ V���$UWV�	� &RPPXQ LFDWLRQV� � ��������7ZR�6HP HVWHUV���ô�FUHGLW�SHU�VHPHVWHU�

7KLV�EHJLQQLQJ�OHYHO�DUW�FRXUVH�LV�GHVLJQHG�WR�SURYLGH�D�ZHOO�URXQGHG�EDFNJURXQG�LQFOXGLQJ�DUW�
	�GHVLJQ�FRQFHSWV��P DWHULDOV�DQG�WHFKQLTXHV���7KLV�FODVV�SURYLGHV�RSSRUWXQLWLHV�IRU�VWXGHQWV�WR�
DFWLYHO\� GLVFRYHU� DUW� DV� D� PHGLXP� IRU�KXPDQ� H[SUHVVLRQ��DSSUHFLDWLRQ�DQG� HQMR\ PHQW�� �7KLV�
FODVV�VHUYHV�DV�D�SUHUHTXLVLWH�IRU�DOO�DUW�FODVVHV�H[ FHSW�$ UWV�	�&UDIWV� ��

$576� 	� &5 $ )7 6 � � � � � � � � � ��
$OO�3DWKZD\V���$UWV�	�&RPPX QLFDWLRQV� � ������� 2QH�6HP HVWHU���ô�FUHGLW�SHU�VHP HVWHU�

$UWV�	�&UDIWV�LV�DQ�LQWURGXFWRU\�FRXUVH�WKDW�HP SKDVL]HV�WKH�GHYHORSP HQW�RI�VNLOOV�DQG�PHWKRGV�
RI�WZR�GLPHQVLRQDO�DQG�WKUHH�GLPHQVLRQDO�DUW�PHGLD�VXFK�DV�FOD\�VFXOSWXUH��FHUDPLFV��SODVWLF��
ZRRG��ZHDYLQJ��DQG�VFUHHQ�SULQWLQJ���7KLV�FODVV�P D\�EH�UHSHDWHG�IRU�FUHGLW�Z LWK�WKH�SHUPLVVLRQ�
RI� WKH�$UW�'HSDUWPHQW��
�
&21 &(57�% $ 1'������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
$OO�3DWKZD\ V��$UWV�	�&RPPXQ LFDWLRQV����������������������������7ZR�6HPHVWHUV��ô�FUHGLW�SHU�VHPHVWHU�
3UHUHTXLVLWH���3UHYLRXV�SOD\ LQJ�H[SHULHQFH���������������������������������������������� � � � �������������������������������������������
&RQFHUW�EDQG�LV�RSHQ�WR�VWXGHQWV�RI�DOO�DELOLW\�OHYHOV�� �7KLV�LV�DQ�HQWU\� OHYHO�EDQG�GHYHORSLQJ�
WHFKQLTXH�DQG�VNLOO�RQ�DQ�LQVWUXPHQW�ZKLOH�DSSO\LQJ�EDVLF�PXVLF�IXQGDPHQWDOV���6WXGHQWV�DUH�
H[ SHFWHG�WR� SHUIRUP�LQ� ��RU�P RUH�FRQFHUWV�SHU� \HDU�� �%DQG�P HP EHUV�Z LOO�H[SHULHQFH� D�EURDG�
UDQJH�RI�PXVLF�IURP�PX OWLSOH�WLPH�SHULRGV��FXOWXUHV�DQG�JHQUHV��
�
6<03 + 2 1 <�%$ 1'� �����������������������������������������������������������������������������������������������������
$OO�3DWKZD\ V��$UWV�	�&RPPXQ LFDWLRQV����������������������������7ZR�6HPHVWHUV��ô�FUHGLW�SHU�VHPHVWHU�
3UHUHTXLVLWH��3ODFHPHQW�E\�$X GLWLRQ������������������������������������������������
6\PS KRQ\� %DQG� LV� DQ� HQVHP EOH� FRQVLVWLQJ� RI� LQVWUXPHQWDOLVWV� ZLWK�DELOLWLHV� UDQJLQJ� IURP�
,QWHUPHGLDWH�WR�$GYDQFHG���6\PSKRQ\�%D QG�ZLOO�GHYHORS�WHFKQLTXH�DQG�VNLOOV�RQ�DQ�LQVWUXPHQW�
WKURXJK�WKH�SHUIRUPDQFH�DSSURSULDWH�OLWHUDWXUH���$WWHQWLRQ�ZLOO�EH�SODFHG�XSRQ�FRP SUHKHQVLYH�
PXVLF�VNLOOV�VXFK�DV�HQVHPEOH�EDODQFH��H[SUHVVLRQ��DQG�SHUIRUPDQFH�WHFKQLTXHV���$XGLWLRQV�IRU�
WKLV�HQVHP EOH�PD\�LQFOXGH�P DMRU�DQG�PLQRU�VFDOHV�DQG�VHOHFWHG�EDQG�H[ FHUSWV�GHWHUPLQHG�E\�
WKH�GLUHFWRU���6WXGHQWV�DUH�H[ SHFWHG�WR�SHUIRUP�LQ�DOO�FRQFHUWV���%DQG�P HPEHUV�ZLOO�H[ SHULHQFH�
D�EURDG�UDQJH�RI�P XVLF�IURP�PXOWLSOH�WLPH�SHULRGV��FXOWXUHV�DQG�JHQUHV��
�
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�



&21 &(57�2 5 &+(675 $��� ����������������������������������������������������������������������������������������� �
$OO�3DWKZD\ V��$UWV�	�&RPPXQ LFDWLRQV����������������������������7ZR�6HPHVWHUV��ô�FUHGLW�SHU�VHPHVWHU�
3UHUHTXLVLWH���3UHYLRXV�SOD\ LQJ�H[SHULHQFH���������������������������������������������� �
&RQFHUW� RUFKHVWUD�LV� RSHQ� WR�VWXGHQWV�RI� DOO�DELOLW\� OHYHOV�� � 7KLV� LV�DQ� HQWU\�OHYHO� RUFKHVWUD�
GHYHORSLQJ� WHFKQLTXH� DQG�VNLOO� RQ� DQ� LQVWUXP HQW� ZKLOH� DSSO\LQJ�EDVLF� PXVLF� IXQGDP HQWDOV���
6WXGHQWV�DUH� H[ SHFWHG�WR� SHUIRUP� LQ� �� RU� PRUH�FRQFHUWV� SHU� \HDU�� � 2UFKHVWUD�P HP EHUV� ZLOO�
H[ SHULHQFH�D�EURDG�UDQJH�RI�PXVLF�IURP�P XOWLSOH�WLPH�SHULRGV��FXOWXUHV�DQG�JHQUHV��
�
6<03 + 2 1 <�25 &+(6 7 5$��� 	�� � � ���������������������������������������������������������������������
3UHUHTXLVLWH���3UHYLRXV�H[ SHULHQFH��������������������������������������7ZR�6HPHVWHUV��ô�FUHGLW� SHU�VHPHVWHU�
$OO�3DWKZD\ V��$UWV�	�&RPPXQ LFDWLRQV�
6\PS KRQ\�2UFKHVWUD�LV�DQ�HQVHP EOH�FRQVLVWLQJ�RI�LQVWUXPHQWDOLVWV�ZLWK�DELOLWLHV�UDQJLQJ�IURP�
,QWHUPHGLDWH�WR�$GYDQFHG���6\PSKRQ\�2UFKHVWUD�ZLOO�GHYHORS�WHFKQLTXH�DQG�VNLOOV�RQ�DQ�
LQVWUXPHQW�WKURXJK�WKH�SHUIRUPDQFH�DSSURSULDWH�OLWHUDWXUH���$WWHQWLRQ�ZLOO�EH�SODFHG�XSRQ�
FRP SUHKHQVLYH�PXVLF�VNLOOV�VXFK�DV�HQVHPE OH�EDODQFH��H[ SUHVVLRQ��DQG�SHUIRUPDQFH�
WHFKQLTXHV���$XGLWLRQV�IRU�WKLV�HQVHPEOH�P D\�LQFOXGH�PDMRU�DQG�PLQRU�VFDOHV�DQG�VHOHFWHG�
RUFKHVWUDO�H[FHUSWV�GHWHUPLQHG�E\�WKH�GLUHFWRU���6WXGHQWV�DUH�H[SHFWHG�WR�SHUIRUP�LQ�DOO�
FRQFHUWV���2UFKHVWUD�PHPEHUV�ZLOO�H[ SHULHQFH�D�EURDG�UDQJH�RI�P XVLF�IURP�PXOWLSOH�WLPH�
SHULRGV��FXOWXUHV�DQG�JHQUHV��
�
0$5& + ,1 *� %$1 '�� ��������������������������������������������������������������������������������������������������� �
$OO�3DWKZD\ V�$UWV�	�&RPPXQ LFDWLRQ�������������������������������7ZR�6HPHVWHUV��ô�FUHGLW�SHU�VHPHVWHU��
3UHUHTXLVLWH���0LGGOH�6FKRRO�%DQG�RU�SULYDWH�OHVVRQV��%DVLF�0 XVLFLDQVKLS�(Y DOXDWLRQ���
) ODJ�&RUS�²�%DVLF�6NLOOV�(YDOXDWLRQ��
5R\DO�2DN�+LJK� 6FKRRO·V�0DUFK�%DQG�LV�D�FODVV�RIIHULQJ����FUHGLWV��ZKLFK�ZLOO�PHHW�RXWVLGH�RI�
WKH�VFKRRO�GD\���:KLOH�P RVW�RI�LWV�DFWLYLWLHV�ZLOO�RFFXU�LQ�WKH�IDOO��PHP EHUVKLS�LQ�0 DUFKLQJ�%DQG�
LV� D�\ HDUORQJ� FRPPLWPHQW�� � 7KH� EDQG� ZLOO� SHUIRUP� DW� KRPH� IRRWEDOO�JDPHV�� VFKRRO�IXQFWLRQV�
WKURXJKRXW� WKH� \HDU�� SDUDGHV�� FRP P XQLW\� HYHQWV�� DQG� ZLOO� SDUWLFLSDWH�LQ� WKUHH� FRP SHWLWLRQV���
(QUROOPHQW�LV�RSHQ�WR�DOO�VWXGHQWV��DQG�LV�QRW�FRQWLQJHQW�XSRQ�HQUROOPHQW�LQ�DQ\�RWKHU�EDQG�
FODVV�� �6WXGHQWV�P XVW�SOD\�D�́ GLUHFWRU�DSSURYHGµ�LQVWUXP HQW��DQG�PD\�EH�UHTXLUHG�WR�SDVV�D�
%DVLF� 0 XVLFLDQVKLS� (YDOXDWLRQ� EHIRUH� P HP EHUVKLS� LV� JUDQWHG�� � 6WXGHQWV� DUH� H[ SHFWHG� WR�
SHUIRUP�LQ�DOO�UHKHDUVDOV�DQG� SHUIRUPDQFHV��6WXGHQWV�WDNLQJ�WKLV�FODVV�PD\�D SSO\� IRU�D� RQH�
WLPH�ô�FUHGLW�WRZDUGV�WKH�IDOO�VHPHVWHU�RI�SK\ VLFDO�HGXFDWLRQ�
�
52<$ /� 2 $ .� 6 ,1*(5 6 � �������������������������������� ���������������������������������������������������������
$OO�3DWKZD\ V�$UWV�	�&RPPXQ LFDWLRQV�����������������������������7ZR�6HPHVWHUV��ô�FUHGLW�SHU�VHPHVWHU�
3UHUHTXLVLWH���QRQH�
5R\DO�2 DN�6LQJHUV�LV�D�QRQ�DXGLWLRQHG�HQVHP EOH�FRP SULVHG�RI�P DLQO\�IUHVKPHQ��EXW�RSHQ�WR�DOO�
JUDGH�OHYHOV�� � 7KLV�LV�DQ�HQWU\�OHYHO�FKRLU�WKDW�HPSK DVL]HV�EHJLQQLQJ� FKRUDO�VNLOOV�DQG� P XVLF�
IXQGDPHQWDOV�� � 6WXGHQWV� DUH� H[ SHFWHG� WR� SHUIRUP� LQ� �� RU� PRUH� FKRUDO� FRQFHUWV�SHU� \HDU�� �
&KRUXV�PHP EHUV�ZLOO�H[ SHULHQFH�D�EURDG�UDQJH�RI�PXVLF�IURP� P XOWLSOH�WLPH�SHULRGV��FXOWXUHV�
DQG�JHQUHV��LQ�6$%�RU�6$7%�OLWHUDWXUH��
�
$�&$33( / /$�& + 2, 5 �� � � ����������������������������������������������������������������� �
$OO�3DWKZD\ V�$UWV�	�&RPPXQ LFDWLRQV�����������������������������7ZR�6HPHVWHUV��ô�FUHGLW�SHU�VHPHVWHU�
3UHUHTXLVLWH���3ODFHPHQW�E\�DXGLWLRQ���������������������������������������������������� �
$�& DSSHOOD�&KRLU�LV�D�VHOHFW�JURXS�RI�PHQ�DQG�Z RPHQ�LQ�JUDGHG�� �� ��� �6WXGHQWV�PD\�HQWHU�$�
&DSSHOOD�&KRLU�E\�DXGLWLRQ�EDVHG�RQ�PXVLF�UHDGLQJ�DQG�YRFDO�VNLOOV���7KLV�LV�DQ�DGYDQFHG�OHYHO�
FKRLU�HP SKDVL]LQJ�KLJK�OHYHO�RI�FKRUDO�VNLOOV�DQG�PXVLF�IXQGDPHQWDOV���6WXGHQWV�DUH�H[SHFWHG�
WR�SHUIRUP�LQ�DOO�VFKRRO�FKRUDO�FRP P XQLW\�SHUIRUPDQFHV�� �&KRUXV�PHP EHUV�ZLOO�H[ SHULHQFH�D�
EURDG�UDQJH� RI�PXVLF� IURP�P XOWLSOH�WLPH�SHULRGV��FXOWXUHV�DQG�JHQUHV�� LQ�DGYDQFHG�6$7%�RU�
PRUH�GLYLVLRQDO�OLWHUDWXUH��
�
�
�
�
�
�



*8,7$ 5 � ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
�$OO�3DWKZD\V� $UWV�	�&RPPXQ LFDWLRQV������������������������������2QH�6HPHVWHU��ô�FUHGLW�SHU�VHPHVWHU�
*XLWDU�LV�RSHQ�WR�DOO�VWXGHQWV·�JUDGHV�� �� ����6WXGHQWV�ZLOO�SOD\�D�ZLGH�YDULHW\�RI�VW\OHV��DSSO\LQJ�
D�PL[ WXUH�RI�WHFKQLTXHV�DQG�VNLOOV���6WXGHQWV�ZLOO�OHDUQ�ERWK�WKH�VROR�DQG�DFFRP SDQ\LQJ�VLGH�RI�
SOD\LQJ�� �7KH�WHDFKHU�ZLOO�DVVLVW�ZLWK�VWXGHQWV�SURYLGLQJ�WKHLU�RZQ�LQVWUXPHQW�WR�DVVXUH�WKDW�
WKH\�DUH�LQ�VXLWDEOH�SOD\LQJ�FRQGLWLRQ���$FRXVWLF�RU�HOHFWULF��Z�VPDOO�SUDFWLFH�DPS ��DUH�Z HOFRPH��
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�
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3UHUHTXLVLWH��²�QRQH�
7KURXJK�WKH�VWXG\�RI� 0 XVLF�7KHRU\��VWXGHQWV�ZLOO�EH�LQWURGXFHG�WR�WKH�IXQGDPHQWDOV�RI�P XVLF�
IRU�WKH�:HVWHUQ�ZRUOG���7KLV�FODVV�LV�RSHQ�WR�DOO�VWXGHQWV���1 RWH�UHDGLQJ� LV�VXJJHVWHG��EXW�QRW�
UHTXLUHG��
�
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3UHUHTXLVLWH�²�0 XVLF�7KHRU\�,�
7KURXJK�WKH�VWXG\�RI� 0 XVLF�7KHRU\��VWXGHQWV�ZLOO�EH�LQWURGXFHG�WR�WKH�IXQGDPHQWDOV�RI�P XVLF�
IRU�WKH�:HVWHUQ�ZRUOG���7KLV�FODVV�LV�RSHQ�WR�DOO�VWXGHQWV���1 RWH�UHDGLQJ� LV�VXJJHVWHG��EXW�QRW�
UHTXLUHG��
�
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$OO�3DWKZD\ V�$UW�	� &RP PXQLFDWLRQV� ����������������������2QH�6HP HVWHU��ô�FUHGLW�SHU�VHPHVWHU�
3UHUHTXLVLWH���QRQH�
5RFN�Q·�5ROO� 3DVW�	�3UHVHQW�LV�RSHQ�WR�DOO�VWXGHQWV�JUDGHV��� �����6WX GHQWV�ZLOO�H[SORUH�WKH�URRWV�
RI� 5RFN� Q·� 5ROO�� WKH� GHYHORSP HQW� RI�5 RFN� Q·� 5ROO� DQG� WKH� LP SDFW� LW� KDV�P DGH� RQ� VRFLHW\�
WKURXJKRXW� WKH� WZHQWLHWK� FHQWXU\�� �&XUUHQW� WUHQGV� LQ�PX VLF� SHUIRUPDQFH� DQG� WKH�P XVLF�
LQGXVWU\�ZLOO�EH�LQYHVWLJDWHG��
�
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$OO�3DWKZD\ V��������������������������������������������������������������������7ZR�6HPHVWHUV��ô�FUHGLW� SHU�VHPHVWHU�
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7KLV�FRXUVH�LQWURGXFHV�WKH�VWXGHQW�WR�WKH�EDVLF�VNLOOV�RI�NH\ ERDUGLQJ��VSHHGZULWLQJ��QRWH�WDNLQJ�
DQG�DFFRXQWLQJ�� �: RUG�SURFHVVLQJ��VSUHDGVKHHW��GDWDEDVH�DQG�JUDSKLF�FRP SXWHU�DSSOLFDWLRQV�
ZLOO� EH� LQWHJUDWHG� LQWR�WKH� IRXQGDWLRQ� EXVLQHVV� VNLOOV� RI� UHVRXUFH� PDQDJHPHQW��DSSOLHG�
FRP PXQ LFDWLRQV��DSSOLHG�PDWKHP DWLFV��SUREOHP�VROYLQJ�DQG�GHFLVLRQ�PD NLQJ���6WXGHQWV�ZLOO�EH�
UHTXLUHG�WR�XVH�WKLQNLQJ��PDQDJHP HQW�DQG�RUJDQL]DWLRQDO�VNLOOV���&DUHHU�SODQQLQJ��ZRUN�HWKLFV��
DQG�WKH�HFRQRPLFV�RI�ZRUN�ZLOO�EH�HVVHQWLDO�XQLWV�LQ�WKLV�FRXUVH��
�
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%XVLQHVV�0D QDJHP HQW²0DUNHWLQJ�7HFKQRORJ\�
7KLV�FRXUVH�LV�GHVLJQHG�WR�JLYH�VWXGHQWV�D�ZRUNLQJ�NQRZOHGJH�RI�NH\E RDUGV�DQG�FRPS XWHUV��,W�
LQFOXGHV�PDVWHU\�RI�WKH�NH\ ERDUG��GULOO�LQ�VSHHG�DQG�DFFXUDF\��DSSOLFDWLRQ�RI�WKH�EDVLF�VNLOOV�RQ�
OHWWHUV�� PDQXVFULSWV�� UHSRUWV�� WDEXODWLRQ�Z RUN� DQG� RWKHU� IRUP DWWLQJ� WHFKQLTXHV�IRU�SHUVRQDO�
DQG�EXVLQHVV�XVDJH��
�
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3UHUHTXLVLWH���:RUG�3URFHVVLQJ�	�.H\E RDUGLQJ�������������������� 2QH�6HP HVWHU���ô�FUHGLW�SHU�VHPHVWHU�
$OO�3DWKZD\ V�� %XVLQHVV�0DQDJHPHQW�²0DUNHWLQJ� ��7HFKQRORJ\�
7KLV�FRXUVH�LV�GHVLJQHG�IRU�WKH�EXVLQHVV��7HFK�3UHS�DQG�FROOHJH�ERXQG�VWXGHQW���(PSKDVLV�LV�
SODFHG� RQ� WKH� XVH� RI� WHFKQRORJ\� IRU� ZULWLQJ�� PDQLSXODWLQJ�� LQWHUSUHWLQJ� DQG� UHSUHVHQWLQJ�
EXVLQHVV�GDWD� DQG� LQIRUPDWLRQ�� � 8VLQJ� :RUG� DQG�3XEOLVKHU� WKH� VWXGHQW�ZLOO� FUHDWH�EXVLQHVV�
OHWWHUV��PHPRV��:HE�SDJHV��QHZVOHWWHUV�DQG�PRUH���8VLQJ�VSHFLILF�IRUPDWWLQJ�IHDWXUHV��VXFK�DV�
WDEOHV� RU� GUDZLQJ�� VWXGHQWV� OHDUQ� WR� HQKDQFH� WKH� DSSHDUDQFH� RI� WKHLU� GRFXPHQWV�� � $IWHU�
OHDUQLQJ� EDVLF� WRROV� DQG� HOHPHQWV� RI�( [FHO�� WKH� VWXGHQWV� ZLOO�GHP RQVWUDWH� WKH� HVVHQWLDOV� RI�
FUHDWLQJ�ZRUNERRNV��XVLQJ�IRUPXODV��IXQFWLRQV��DQG�DQDO\]LQJ�GDWD��
�
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(QJLQHHULQJ�0DQXIDFWXULQJ���,QGXVWULDO�7HFKQRORJ\�������7ZR�6HPHVWHUV���ô�FUHGLW�SHU��VHPHVWHU�
�
6WXGHQWV�ZLOO�Z RUN�LQ�WHDPV�WR�VROYH�SUREOHP V�WKDW�LQYROYH�WKH�XVH�RI�P HWDOV��SODVWLFV��ZD[��DQ G�
ZRRGV�LQ�WKH�PDQXIDFWXULQJ�ZRUOG���7KH�HP SKDVLV�ZLOO�EH�RQ�WUDGLWLRQDO�DV�ZHOO�DV�FRP SXWHU�
DLGHG�P DQXIDFWXULQJ�WHFKQLTXHV�WKDW�ZLOO�SUHSDUH�WKH�VWXGHQW�IRU�ZRUNLQJ�LQ�WKH���VW�&HQWXU\�
HQYLURQPHQW��
�
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$UWV�	�&RPP XQLFDWLRQ���������������������������������������������������7ZR�6HPHVWHUV�� ô� FUHGLW�SHU�VHP HVWHU�
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,I�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�FRP SXWHUV�DQG�ZKDW�WKH\�FDQ�GR��WKHQ�WKLV�ZLOO�EH�D�FODVV�IRU�\RX��< RX�
ZLOO� EH� LQWURGXFHG� WR�GHVNWRS� SXEOLVKLQJ�XVLQJ� 0DFLQWRVK� ,PDF� ' 9'� FRP SXWHUV�� DQG�$GREH�
,Q'HVLJQ���3KRWR6KRS��,OOXVWUDWRU��DQG�0LFURVRIW�3RZ HU3RLQW�VRIWZDUH��<RX�ZLOO�DOVR�FUHDWH�\RXU�
RZQ� DQLPDWLRQ� FDUWRRQV�XVLQJ� 'LUHFWRU� DQLPDWLRQ�� 0D\D� �'�� DQG� VRXQG� HGLWLQJ�VRIWZDUH�� � ,I�
FUHDWLQJ�ZHE�SDJHV�VHHPV�LQWHUHVWLQJ��WKHQ�H[ SORULQJ�$GREH�VRIWZDUH��GLJLWDO�SKRWRJUDSK\��DQG�
YLGHR��ZLOO�PDNH�WKLV�D�PXVW�FODVV���3URMHFWV�ZLOO�LQFOXGH�GHVLJQLQJ�PHPR�SDGV��JUHHWLQJ�FDUGV��
P RXVH�SDGV��FRIIHH�P XJV��W�VKLUWV��DQLPDWHG�FDUWRRQV��DQG�Z HE�SDJHV�� � 7KLV�FRXUVH�ZLOO�DOVR�
VXUYH\�WKH�RWKHU�PDMRU�RFFXSDWLRQV�ZLWKLQ�WKH�9LVXDO�,PDJLQJ�7HFKQRORJ\� ,QGXVWU\��
�
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$UWV�	�&RPP XQLFDWLRQ� � � � �������7ZR�6HPHVWHUV��ô� FUHGLW�SHU�VHP HVWHU�
�
,I�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�FRP SXWHUV�DQG�ZKDW�WKH\�FDQ�GR��WKHQ�WKLV�ZLOO�EH�D�FODVV�IRU�\RX��< RX�
ZLOO� EH� LQWURGXFHG� WR�GHVNWRS� SXEOLVKLQJ�XVLQJ� 0DFLQWRVK� ,PDF� ' 9'� FRP SXWHUV�� DQG�$GREH�
,Q'HVLJQ��3KRWR6KRS��,OOXVWUDWRU��DQG�0LFURVRIW�3RZ HU3RLQW�VRIWZDUH��<RX�ZLOO�DOVR�FUHDWH�\ RXU�
RZQ� DQLP DWLRQ� FDUWRRQV�XVLQJ� 'LUHFWRU� DQLPDWLRQ�� 0D\ D� � '�� DQG� VRXQG�HGLWLQJ� VRIWZDUH�� ,I�
FUHDWLQJ�ZHE�SDJHV�VHHPV�LQWHUHVWLQJ��WKHQ�H[ SORULQJ�$GREH�VRIWZDUH��GLJLWDO�SKRWRJUDSK\��DQG�
YLGHR�ZLOO�PDNH�WKLV�D�PXVW�FODVV��3URMHFWV�ZLOO�LQFOXGH�GHVLJQLQJ�PHPR�SDGV��JUHHWLQJ�FDUGV��
P RXVH� SDGV�� FRIIHH� PXJV�� W�VKLUWV�� DQLPDWHG� FDUWRRQV�� DQG� ZHE� SDJHV�� 7KLV�FRXUVH� ZLOO� DOVR�
VXUYH\�WKH�RWKHU�PDMRU�RFFXSDWLRQV�ZLWKLQ�WKH�9LVXDO�,PDJLQJ�7HFKQRORJ\� ,QGXVWU\��
�
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(QJLQHHULQJ�0DQXIDFWXULQJ�²�,QGXVWULDO�7HFKQRORJ\�
:HE� 3DJH� 'HVLJQ� SURYLGHV� VWXGHQWV� ZLWK� DGYDQFHG� NQRZOHGJH� RI�GHYHORSLQJ�� FUHDWLQJ� DQG�
KRVWLQJ�:HE�SDJHV���6WXGHQWV�ZLOO�H[ SHULHQFH�ZHE�SDJH�KRVWLQJ�RQ�:LQGRZV�EDVHG�VHUYHUV�DQG�
/LQX[�E DVHG�VHUYHUV���6WXGHQWV�ZLOO�IRUPDW�IRU�UHVROXWLRQ�DQG�IRU�GLIIHUHQW�EURZVHUV���6WXGHQWV�
ZLOO� H[ SORUH� ZHE� SDJH� PDQDJHPHQW�LVVXHV�� ZHE� SDJH� P DLQWHQDQFH�� OHJDO� LVVXHV�� DQG�
WURXEOHVKRRWLQJ�� �6WXGHQWV�ZLOO�DOVR�XVH�VFHQDULRV�DQG�P XOWLSOH�ODE�H[HUFLVHV�WR�SUDFWLFH�WKHLU�
VNLOOV�DQG�UHLQIRUFH�WKH�FRQFHSWV�WKH\�OHDUQ���<RXU�VNLOOV�ZLOO�DSSO\�LQ�D�ZLGH�UDQJH�RI�EXVLQHVV�
HQYLURQPHQWV� LQFOXGLQJ� SURIHVVLRQDO� RIILFHV��VPDOO�EXVLQHVVHV�� DQG� FRUSRUDWH� LQIRUP DWLRQ�
VHUYLFHV��
�
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$OO�3DWKZD\ V�
�
&RP SXWHU�$SSOLFDWLRQV�LQFOXGHV�Z RUG�SURFHVVLQJ��FRP SXWHU�HWKLFV��FRPS XWHUV�LQ�RXU�VRFLHW\��
FRPS XWHU�FDSDELOLWLHV��DQG�HOHFWURQLF�VSUHDGVKHHWV�DQG�GDWDEDVH�RSHUDWLRQV����1 RWH��7KLV�FRXUVH�
LV�FRQVLGHUHG�D�PDWKHP DWLFV�HOHFWLYH��LW�GRHV�QRW�IXOILOO�WKH�FRUH�PDWK�UHTXLUHPHQW���
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(QJLQHHULQJ�0DQXIDFWXULQJ���,QGXVWULDO�7HFKQRORJ\������
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* HRPHWULF�FRQVWUXFWLRQ�� WKUHH�YLHZ� RUWKRJUDSKLF� GUDZLQJ�� GLP HQVLRQLQJ�� DQG� LQWURGXFWLRQ� WR�
PDQXIDFWXULQJ� SURFHVVHV� XVLQJ� PDQXDO�GUDIWLQJ� PHWKRGV� DUH�FRYHUHG� DV� ZHOO� DV� VHFWLRQDO�
YLHZV�� VLQJOH� DX[LOLDU\� YLHZV�� DQG� WKUHDGV� DQG� IDVWHQHUV� HP SOR\LQJ� WKH�$XWR&$'� V\VWHP���
6WXGHQWV�FRQVLGHULQJ�WHFKQLFDO�FDUHHUV�ZLOO�ILQG�WKLV�FRXUVH�HVVHQWLDO��
�
,17 5 2 ' 8 &7 ,2 1�7 2�7 ( &+ 1 2 /2 *< � ���������������
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(QJLQHHULQJ�0DQXIDFWXULQJ���,QGXVWULDO�7HFKQRORJ\�
�
6WXGHQWV� RQ� DQ� LQGLYLGXDO� EDVLV�� DQG�FRRSHUDWLYHO\� ZLWK� SHHUV�� EHFRPH�PRUH� WHFKQRORJLFDOO\�
OLWHUDWH�� H[ SORUH�GLIIHUHQW� WHFKQRORJLHV� WKURXJK� KDQGV�RQ� DFWLYLWLHV� DQG�VROYH� WHFKQRORJLFDOO\�
EDVHG� SUREOHPV�� � 6WXGHQWV� ZLOO� H[ SORUH� PDQXIDFWXULQJ� V\VWHP V�� SRZHU� DQG� HQHUJ\� V\VWHP V��
WUDQVSRUWDWLRQ�V\ VWHPV��ELRWHFKQRORJ\�V\VWHPV�� DQG�LQIRUPDWLRQDO�V\VWHP V��
�
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(QJLQHHULQJ�0DQXIDFWXULQJ���,QGXVWULDO�7HFKQRORJ\�
�
6WXGHQWV� ZLOO�GHYHORS� DQ� XQGHUVWDQGLQJ� RI� PDWHULDOV� VXFK� DV� FHUDPLFV�� PHWDOV�� SODVWLFV�� DQG�
FRPS RVLWHV��DQG�WKH�SURFHVVHV�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKHP���/HDUQHUV�ZLOO�H[ SHULPHQW�ZLWK�PDWHULDOV��
ZRUN� ZLWK� WKHLU� KDQGV� WR� GLVFRYHU� WKHLU� QDWXUH� DQG� SURSHUWLHV�� DQG� DSSO\� WKH�VFLHQWLILF�
FRQFHSWV���6WXGHQWV�ZLOO�OHDUQ�E\�GHVLJQLQJ�DQG�FUHDWLQJ�SURGXFWV�RI�WKHLU�RZQ�FKRRVLQJ��
�
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�
7KLV�FRXUVH�ZLOO�H[ SORUH�WKH�HYROXWLRQ�RI�KHDOWK�FDUH�WKURXJK�WRGD\ ·V�H[S ORUDWLRQ�RI�VRFLHWDO�
KHDOWK�LVVXHV��HYHU�FKDQJLQJ�WHFKQRORJ\��JRYHUQPHQW�UHJXODWLRQV�DQG�WKH�LPSDFW�RI�D�
PXOWLFXOWXUDO�VRFLHW\���$�PDMRU�IRFXV�RI�WKH�FRXUVH�ZLOO�GHDO�ZLWK�DGROHVFHQW�KHDOWK�LVVXHV�LQ�WKH�
� � VW�&HQWXU\�LQFOXGLQJ�WHHQ�SUHJQDQF\��HDWLQJ�GLVRUGHUV��DQG�PHQWDO�KHDOWK�LVVXHV���7KLV�
FRXUVH�IXOILOOV�WKH�UHTXLUHG�6FKRRO�WR�&DUHHU�HOHFWLYH���
�
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�
$UWV�	�&RPP XQLFDWLRQV�(QJLQHHULQJ�0DQXIDFWXULQJ� �
7KH�$��& RUH�+DUGZDUH�FRXUVH�WHDFKHV�HVVHQWLDO�FRP SHWHQFLHV�IRU�D�PLFURFRP SXWHU�KDUGZDUH�
VHUYLFH� WHFKQLFLDQ�� � 7KH�VWXGHQW� ZLOO� EH�DEOH�WR�GHP RQVWUDWH�EDVLF� NQRZOHGJH� RI� LQVWDOOLQJ��
FRQILJXULQJ�� XSJUDGLQJ�� WURXEOHVKRRWLQJ�� DQG� UHSDLULQJ� PLFURFRPS XWHU� V\VWHPV�DW� WKH� HQG�RI�
WKLV�FRXUVH��
�
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3UHUHTXLVLWH���$��&RUH�+ DUGZDUH���������������������������������������2QH�6HP HVWHU��ô�FUHGLW�SHU�VHP HVWHU�
�
$UWV�	�&RPP XQLFDWLRQV�(QJLQHHULQJ�0DQXIDFWXULQJ��
7KH�$��2 SHUDWLQJ�6\VWHP�7HFKQRORJLHV�FRXUVH�WHDFKHV�HVVHQWLDO�RSHUDWLQJ�V\VWHP�FRP SHWHQFLHV�
IRU�PLFURFRP SXWHU�KDUGZDUH�VHUYLFH�WHFKQLFLDQ���7KH�VWXGHQW�ZLOO�EH�DEOH�WR�GHP RQVWUDWH�EDVLF�
NQRZOHGJH�RI�&RPP DQG�/LQH�3URP SW��:LQGRZ V�� [�DQG�:L QGRZ V�� � � ��IRU�LQVWDOOLQJ��
FRQILJXULQJ��XSJUDGLQJ��WURXEOHVKRRWLQJ��DQG�UHSDLULQJ�PLFURFRP SXWHU�V\VWHPV�DW�WKH�HQG�RI�
WKLV�FRXUVH��
�
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7KLV�FRXUVH�LV�D�\HDUORQJ�FODVV�WKDW�SURYLGHV�EDODQFHG�UHDGLQJ�LQVWUXFWLRQ�WR�VWXGHQWV�ZKR�DUH�
UHDGLQJ�EHORZ�JUDGH�OHYHO�� �,QVWUXFWLRQ�LQFOXGHV�SKRQHPLF�DZ DUHQHVV��YRFDEXODU\� HQULFKP HQW��
DQG� UHDGLQJ� IOXHQF\�� � $V� D� UHVXOW� RI� WDNLQJ�WKH� FODVV� VWXGHQWV� ZLOO� GHP RQVWUDWH� LP SURYHG�
UHDGLQJ�VNLOOV� DQG� DGYDQFH�ERWK� WKHLU� UHDGLQJ� OHYHOV� DQG� IOXHQF\�� 7KLV�FRXUVH� P XVW� EH�
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VNLOOV�DUH�EHORZ�JUDGH�OHYHO���,W�LV�GHVLJQHG�WR�SUHSDUH�VWXGHQWV�IRU�WKH�ZULWLQJ�GHP DQGV�RI�KLJK�
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WH[WV� DQG� RWKHU�FRP P XQLFDWLRQ�P HGLD�� VWXGHQWV� ZLOO� DQDO\]H�IRU� WKHPHV�� ZULWLQJ� WHFKQLTXHV��
DQG�SHUVXDVLYH�VWUDWHJLHV���(DFK�VWXGHQW�ZLOO�GHYHORS�KLV�RU�KHU�RZQ�YRLFH�LQ�YDULRXV�P RGHV�RI�
FRP PXQ LFDWLRQ��LQFOXGLQJ�FUHDWLYH�ZULWLQJ��HVVD\V��DQG�RUDO�SUHVHQWDWLRQV�� � (PSK DVLV�ZLOO�EH�
SODFHG�RQ�WKH�ZULWLQJ�SURFHVV��FRQYHQWLRQV�RI�WKH� (QJOLVK�ODQJXDJH��DQG�XVLQJ� WHFKQRORJ\� WR�
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YDULHW\�RI�WH[WV���6WXGHQWV�ZLOO�FRQGXFW�FORVH�DQDO\VLV�RI�WKHPHV�DQG�UKHWRULFDO�VWUDWHJLHV���(DFK�
VWXGHQW� ZLOO� GHYHORS� KLV� RU� KHU� RZQ� YRLFH� LQ� YDULRXV�PRGHV� RI� FRP PXQLFDWLRQ�� LQFOXGLQJ�
FUHDWLYH�ZULWLQJ�� HVVD\V��DQG�RUDO�SUHVHQWDWLRQV���(PSK DVLV�ZLOO�EH�SODFHG�RQ�ZULWLQJ�WR�D�YDULHW\�
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$OJHEUD�&RQFHSWV� �� 	� �� LV� D� FRXUVH� WKDW� HP SKDVL] HV� WKH�GHYHORSP HQW� RI� WKH� VNLOOV� DQG�
WHFKQLTXHV�DVVRFLDWHG�ZLWK�OLQHDU��H[S RQHQWLDO�DQG�TXDGUDWLF�UHODWLRQVKLSV�� �7KH�EHQFKP DUNV�
DGGUHVVHG�LQ� $OJHEUD�&RQFHSWV� �� 	� �� DUH�WKH� SURSHUWLHV� RI� UHDO�QXPE HUV�� OLQHDU� HTXDWLRQV��
OLQHDU� LQHTXDOLWLHV��DEVROXWH� YDOXH� HTXDWLRQV� DQG� LQHTXDOLWLHV�� SURSHUWLHV� RI� H[S RQHQWV��
TXDGUDWLF�HTXDWLRQV��SRO\QRPLDOV�DQG�IDFWRULQJ��UDWLRQDO�DQG�VTXDUH�URRW�HTXDWLRQV��JUDSKLQJ�
OLQHDU� IXQFWLRQV� DQG� LQHTXDOLWLHV�� ZULWLQJ� OLQHDU� IXQFWLRQV�� V\VWHP V� RI� OLQHDU� IXQFWLRQV� DQG�
LQHTXDOLWLHV��H[SRQHQWLDO�IXQFWLRQV�� TXDGUDWLF� IXQFWLRQV� DQG� LQHTXDOLWLHV�� DQG� UDWLRQDO� DQG�
VTXDUH�URRW�IXQFWLRQV�� �$OJHEUD�&RQFHSWV� �� 	� �� KDV�WKH�VDP H�EHQFKP DUNV�DV�$OJHEUD��� 	� � ���
$OJHEUD�&RQFHSWV� �� 	� ��� KRZHYHU�� ZR UNV� WKHVH� EHQFKP DUNV�WR� OHVV� GHSWK� DQG� DOORFDWHV�
DGGLWLRQDO�WLPH�IRU�PDVWHU\�RI�VNLOO�DQG�WHFKQLTXH���$SSOLFDWLRQV�UHFHLYH�OHVV�HP SKDVLV�WKDQ�LQ�
$OJHEUD���	� ����7KH�7,� � ��S OXV�JUDSKLQJ�FDOFXODWRU�LV�XVHG�H[WHQVLYHO\�WKURXJKRXW�WKH�FRXUVH��
DOWKRXJK�VWXGHQWV�DUH�H[SHFWHG�WR�GHPRQVWUDWH�P DVWHU\�RI�DOO�WKH�FRXUVH
V�EHQFKPDUNV�ZLWKRXW�
WKH�DLG�RI�WKH�FDOFXODWRU���6WXGHQWV�VXFFHVVIXOO\�FRP SOHWLQJ�$OJHEUD�&RQFHSWV���	��� FDQ�FKRRVH�
IURP�,QIRUPDO�*HRPHWU\���	���RU�* HRPHWU\���	� �� DV�WKHLU�QH[W�FRXUVH��������
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�
$OJHEUD� �� 	� �� LV� D�FRXUVH� WKDW�HP SKDVL]HV� WKH�GHYHORSP HQW� RI� WKH�VNLOOV�� WHFKQLTXHV� DQG�
DSSOLFDWLRQV�DVVRFLDWHG�ZLWK�OLQHDU��H[S RQHQWLDO�DQG�TXDGUDWLF�UHODWLRQVKLSV���7KH�EHQFKP DUNV�
DGGUHVVHG� LQ� $OJHEUD� �� 	� �� DUH� WKH� SURSHUWLHV� RI� UHDO� QXP EHUV�� OLQHDU� HTXDWLRQV�� OLQHDU�
LQHTXDOLWLHV�� DEVROXWH� YDOXH�HTXDWLRQV� DQG� LQHTXDOLWLHV�� SURSHUWLHV� RI� H[ SRQHQWV�� TXDGUDWLF�
HTXDWLRQV�� SRO\QRPLDOV� DQG� IDFWRULQJ�� UDWLRQDO� DQG� VTXDUH� URRW�HTXDWLRQV�� JUDSKLQJ� OLQHDU�
IXQFWLRQV� DQG� LQHTXDOLWLHV�� ZULWLQJ� OLQHDU� IXQFWLRQV�� V\VWHP V� RI� OLQHDU� IXQFWLRQV� DQG�
LQHTXDOLWLHV��H[SRQHQWLDO�IXQFWLRQV�� TXDGUDWLF� IXQFWLRQV� DQG� LQHTXDOLWLHV�� DQG� UDWLRQDO� DQG�
VTXDUH�URRW�IXQFWLRQV���7KH�7,�� ��S OXV�JUDSKLQJ� FDOFXODWRU�LV�XVHG�H[WHQVLYHO\�WKURXJKRXW�WKH�
FRXUVH��DOWKRXJK�VWXGHQWV�DUH�H[ SHFWHG�WR�GHPRQVWUDWH�PDVWHU\�RI�DOO�WKH�FRXUVH
V�EHQFKP DUNV�
ZLWKRXW� WKH� DLG� RI� WKH� FDOFXODWRU�� � $OJHEUD��� 	� �� KDV� WKH� VDP H� EHQFKPDUNV� DV� $OJHEUD�
&RQFHSWV���	�����$OJ HEUD���	���� KRZHYHU��ZRUNV�WKHVH�EHQFKPDUNV�WR�JUHDWHU�GHSWK�DQG�EHJLQV�
ZRUN�RQ�WKH�DSSOLFDWLRQV�RI�WKHVH�EHQFKPDUNV���6WXGHQWV�VXFFHVVIXOO\�FRPSOHWLQJ�$OJHEUD��� 	�
��FDQ� FKRRVH�IURP�,QIRUPDO�* HRPHWU\� �� 	� ��� * HRP HWU\� �� 	� ���RU� + RQRUV�*HRPHWU\� �� 	� �� DV�
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%HQFKPDUNV� DGGUHVVHG� LQ� +RQRUV� *HRPHWU\� �� 	� �� DUH� VHJP HQWV� DQG� DQJOHV�� UHDVRQLQJ� DQG�
SURRI�� SDUDOOHO� DQG� SHUSHQGLFXODU� OLQHV��FRQJUXHQW� WULDQJOHV�� SURSHUWLHV� RI� WULDQJOHV��
TXDGULODWHUDOV�� WUDQVIRUPDWLRQV�� VLPLODULW\�� ULJKW� WULDQJOHV� DQG� WULJRQRPHWU\�� FLUFOHV�� DUHD� RI�
SRO\JRQV��VXUIDFH� DUHD� DQG� YROXPH�� � +R QRUV� *HRPHWU\� �� 	� �� DGGUHVVHV� DOO� RI� WKH� VDP H�
EHQFKPDUNV�DV�* HRPHWU\� �� 	� ��� EXW�WR�VXEVWDQWLDOO\�JUHDWHU�GHSWK�� �+RQRUV�*HRPHWU\��� 	� � �
DOVR�SODFHV�D�JUHDWHU�HPSKDVLV�RQ�D[ LRPDWLF�V\VWHPV��DQDO\WLF�JHRPHWU\��DQG�SURRI�WHFKQLTXH���
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